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Ordre du jour

• Rapport Moral du Président

• Rapport Financier de la Trésorière

• Validation des tarifs licences 2026/2027

• Election postes vacants
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RETOUR SUR LA SAISON 
2025/2026

• Générale

• Vie sportive

• Arbitrage

• Formation

• Autres
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Assemblée 
Générale :
Vendredi 10 avr. 26

Bureau

Lundi 29 septembre 2025 - Préparation CODIR 13/10/25
Lundi 03 novembre 2025
Lundi 15 décembre 2025 – Préparation du CODIR 19/01/26
Lundi 12 janvier 2026
Mardi 03 février 2026 - Préparation CODIR 09/03/26
Lundi 02 mars 2026
Lundi 07 avril 2026
Lundi 11 mai 2026 - Préparation CODIR 22/06/26
Lundi 08 juin 2026 

Comité Directeur

Lundi 13 octobre 2025 - Visio
Lundi 19 janvier 2026– Visio
Lundi 09 mars 2026 - Préparation AG - Amiens
Lundi 22 juin 2026 - Présentiel
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Licences au 31 août 2025

48 clubs

4 474 
licenciés

1 532 
féminines

1 775 
Primo licenciés

Départements Licencié.e.s 

Aisne 311

Nord 2070

Oise 920

Pas de Calais 738

Somme 429

Indépendants 6



Assemblée Générale LREHDF — 10/04/2026

Vie sportive

Saison 2025 - 2026

• Un calendrier régional, de M11 à Vétéran

• 3 épreuves individuelles, 1 à 2 épreuves par 
équipe en fonction des catégories

• Des Masters M11 à M15 aux 6 armes

La Ligue dispose de 48 pistes afin de mettre 
les mettre à disposition des organisateurs

OBJECTIF : permettre à tous les clubs des HdF d’organiser une 
épreuve ➔ une organisation est un bon levier de développement.

• 3 Stages Athlètes M13/M15

• 2 Stages Athlètes M17

• 2 regroupements Escrime Artistique
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Arbitrage

Arbitrage Départemental

• Epée : 50 arbitres en formation 25/26

• Fleuret : 20 arbitres en formation 25/26

• Sabre : 22 arbitres en formation 25/26

Arbitrage Régional

• Epée : 16 arbitres en formation 25/26

• Fleuret : 11 arbitres en formation 25/26

• Sabre : 6 arbitres en formation 25/26

• Sabre Laser  : 1 arbitre en formation 25/26
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Formation

Animateurs

• 3 armes : 11 personnes en formation 25/26

• Sabre Laser : prochaine formation en 26/27

• Artistique : prochaine formation en 26/27

Educateurs 1

• Epée : 1 personne en formation 25/26

• Sabre : 1 personne en formation 25/26

BPJEPS Wattignies

• 2 personnes en formation, en structures HdF sur 2026

DEJEPS

• 1 personne en formation sur la session de 05/2025 à 
06/2026

La Ligue est prestataire de l’IFFE pour la formation BPJEPS 
Escrime et du CREPS HdF pour les BPJEPS APT.
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Autres

EVENEMENTS SPORTIFS

• 3 championnats de France organisés sur le Territoire (Soissons, Faches-

Thumesnil et Lille)

• Championnats d’Europe M17/M20: 

• EH M17 - Lucien LEBLANC-MOREL (Arras, CFF Douai) Champion 

d’Europe par équipe

• ED M17 - Charlotte LOUE (Lille, CFF Douai) et Laura VERGES (Lille, 

PFR Wattignies)  - médaillées de bronze par équipe.

• SD M20 - Carmen WULLUS (Roubaix, PFR Talence) - médaillée de 

bronze par équipe

• Selectionné.es aux Championnats du Monde M17/M20

• ED M17 - Charlotte LOUE (Lille, CFF Douai)

• SD M20 - Carmen WULLUS (Roubaix, PFR Talence)

VIE TERRITORIALE

• CD62 : une nouvelle dynamique positive portée par une nouvelle équipe.

• CD60 : une situation en cours de rétablissement après des difficultés.

PODCAST

• Lames Fatales : L’Escrime dans la Culture Populaire
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Rapport Moral

Thibaut GRIFFART

Président
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Vous le saviez, nous le savions, cette année serait pleine de défis. C’est ce qui rend 

notre engagement commun passionnant. Il y avait le contrecoup attendu de l’effet JO, la 

baisse des subventions publiques et l’intégration au sein de notre fédération du 

handiescrime. Mais si ces défis étaient connus je savais que nous saurions les relever 

ensemble au sein de la ligue mais également dans nos clubs.

Oui les effectifs connaissent un léger recul cette année en comparaison à la saison 

dernière. Je veux rester optimiste et n’y voir qu’un léger réajustement consécutif à une 

année record. 

Ne restons cependant pas simples spectateurs de cette baisse. Agissons afin de 

retrouver des sommets, sortons de nos salles, ouvrons-les également et convainquons 

de nouveaux publics que chacun peut trouver sa pratique au sein de l’escrime. Non pas 

dans un objectif ultra-libéral de croissance à tout crin, mais parce que du 

renouvellement de nos adhérents dépend le dynamisme de nos associations.

Rapport Moral
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Cette capacité à nous ouvrir, à accueillir, à aller à la rencontre de nouveaux publics nous 

permettra aussi, je veux le croire, de mieux relever le défi des subventions en baisse. 

L’argent public disponible diminue et je le regrette, je le redis, tant je crois aux multiples 

bienfaits du sport comme phénomène de masse dans notre société. Santé physique ou 

mentale, vécu commun, intégration, apprentissage citoyen, développement et 

affirmation de nos adhérents, notamment les plus jeunes, le sport, et ici l’escrime n’a 

que des avantages. Si l’Etat et ses collectivités locales souhaitent revoir leur 

participation à la baisse alors allons convaincre le secteur privé. Leurs collaborateurs 

sont des citoyens, des adhérents en puissance, le partenariat sous toutes ses formes 

avec elles en devient donc une nécessité et c’est ce à quoi nous travaillons.

Nous sommes en plus désormais une fédération unie depuis l’intégration le 1er janvier 

du handiescrime. Nous sommes un sport, une même famille. Malgré les questions que 

cela pose, notamment pour la ligue, et les défis là aussi à relever, cette intégration doit 

être le témoin de notre volonté tenace d’abattre toute forme de différence une fois le 

masque enfilé et l’arme brandie. Je vois donc ce nouveau chapitre comme une preuve 

supplémentaire de notre engagement dans une société en perpétuelle évolution qui à 

mon sens a besoin de plus d’union et de vivre ensemble.

Rapport Moral
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Cela étant nous n’en oublions pas pour autant nos adhérents déjà fidèles et cette 

année encore nous avons été à leur soutien. Le déplacement fête des jeunes, notre 

vitrine, sous la bannière de notre désormais fameuse Team Hauts-de-France a été une 

grande réussite avec un record de médailles et une place de deuxième meilleure région 

de France, meilleures des « autres » derrière l’intouchable région Île-de-France. Cela 

prouve également la force de notre circuit régional, à toutes les armes et toutes les 

catégories. 

Notre CFF, ayant connu cette saison une évolution dans son encadrement, continue de 

bien vivre et de décrocher d’excellents résultats, notamment à l’international.

La ligue accueille comme chaque année une formation BPJEPS, indispensable à la 

vivacité de nos clubs, à la vivacité de notre ligue, et son travail est désormais plus que 

reconnu. 

Nous continuons également à innover pour toujours plus épauler les clubs dans la 

formation, cette année avec un nouveau partenariat signé avec l’école Piktura et le 

développement d’une application dédiée à l’arbitrage et son apprentissage.

Rapport Moral
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Alors pour tout ce qui a été fait durant un an, et tout ce qu’il nous reste à faire et qui 

sont de beaux projets, je tiens à remercier tout d’abord toutes et tous les élus du bureau 

et du comité directeur et également plus que chaleureusement Emilie, Jean-Christian et 

Stephan. Leur engagement quotidien est total, la qualité de leur travail remarquable. Je 

remercie naturellement également tous les membres de l’ETR qui viennent appuyer la 

réussite de notre ligue. Enfin je vous remercie toutes et tous, pour votre présence 

aujourd’hui certes, mais d’abord et avant pour votre engagement pour l’escrime dans 

les Hauts-de-France.

Merci !

Rapport Moral
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VOTE
POUR 185

CONTRE 0

ABSTENTION 0

27 votants - 185 voix  - Résultat: Rapport Moral Approuvé
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Rapport 
Financier 2025

Fabienne MEIRELES

Trésorière
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2025
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COMPARATIF DES PRODUITS DE 2022 À 2025 2025 2024 2023 2022

12%

20%

26%

37%

5%

TOTAL PRODUITS Année 2025

Autres Prestations de services

Prestations ERFEC

Subventions perçues

Licences

Autres Produits
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2025

Achats matériel et 
fournitures

1%

Services 
Extérieurs-frais 

fixes
6%

Services 
Extérieurs-liés aux 

actions 
36%

Salaires et Charges 
Sociales

51%

Autres Charges 
dont Amort.

6%

Total des Charges - Année 2025

Achats matériel et fournitures Services Extérieurs-frais fixes

Services Extérieurs-liés aux actions Salaires et Charges Sociales
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EXERCICE DU 01/01/25 AU 31/12/25

Bilan année 2025

    Total 236 499 €

ACTIF 31/12/2025 31/12/2024 PASSIF 31/12/2025 31/12/2024

FONDS PROPRES 148 719   201 410   

IMMOBILISATIONS 41 596   18% 57 951   21% RESULTAT DE L'EXERCICE -     13 733   -     52 691   

ACTIF IMMOBILISE 41 596   18% 57 951   21% SUBVENTION D'INVESTISSEMENT 26 701   36 513   

FONDS ASSOCIATIFS 161 687   68% 185 232   68%

STOCKS 5 813   2% AVANCES ET ACOMPTES RECUS

CREANCES USAGERS ET AUTRES CREANCES 21 847   9% 26 701   10% DETTES FOURNISSEURS 444   

AVANCES ET ACOMPTES VERSES 4 088   2% 2 288   1% DETTES FISCALES ET SOCIALES 15 312   15 236   

DISPONIBILITES 163 155   69% 184 653   68% AUTRES DETTES 810   4 787   

ACTIF CIRCULANT 194 903   82% 213 642   79% DETTES 16 566   7% 20 023   7%

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 58 246   25% 66 338   24%

TOTAL 236 499   100% 271 593   100% TOTAL 236 499   100% 271 593   100%



Assemblée Générale LREHDF — 10/04/2026

Synthèse de l’activité sur 5 ans
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

RECETTES 94 234 € 114 040 € 109 453 € 100 514 € 68 815 € 

PART CR COTISATIONS ADHERENTS 106 696 € 91 891 € 71 761 € 72 777 € 93 982 € 

NBRE LICENCIES AU 31/08 4474 3958 3822 3765 2876

SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 73 220 € 91 350 € 117 340 € 113 212 € 152 197 € 

AUTRES PRODUITS 10 435 € 669 € 12 669 € 706 € 371 € 

TOTAL PRODUITS EXPLOITATION 284 585 € 297 949 € 311 224 € 287 209 € 315 365 € 

AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES 128 827 € 156 047 € 146 749 € 146 188 € 97 157 € 

IMPOTS ET TAXES 2 366 € 3 438 € 2 946 € 2 821 € 7 657 € 

CHARGES DE PERSONNEL 152 010 € 180 243 € 202 992 € 171 146 € 140 357 € 

AUTRES CHARGES 272 € 221 € 658 € 62 € 1 674 € 

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 16 354 € 18 272 € 11 101 € 7 809 € 7 838 € 

TOTAL CHARGES EXPLOITATION 299 829 € 358 221 € 364 447 € 328 026 € 254 683 € 

RESULTAT D'EXPLOITATION -            15 244 € -            60 272 € -            53 223 € -            40 816 € 60 682 € 

RESULTAT FINANCIER 1 512 € 2 362 € 2 295 € 1 067 € 392 € 

RESULTAT EXCEPTIONNEL 5 220 € 8 422 € 4 970 € 4 970 € 

EXCEDENT OU DEFICIT DE L'EXERCICE -            13 732 € -            52 691 € -            42 507 € -            34 779 € 66 044 € 

FONDS ASSOCIATIFS 161 687 € 243 710 € 252 638 € 292 387 € 
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PREVISIONNEL 
2026

Pour l’année 2026, les postes de charges - 282 K€

• Masse salariale : 163 K€ ;

• Filière de detection athlètes et Fêtes des Jeunes : 60 K€ (40 K€ et  20 K€)

• Arbitrage : 29 K€ ;

• Services extérieurs, banque et assurance : 12 K€

• Location (véhicule, Maison des sports) : 7,2 K€ .

• Filière de formation BF  : 5 K€ ;

• Déplacements, missions : 3,8 K€.

Pour l’année 2026, les postes de produits - 282 K€:

• La part Ligue licences et affiliations : 105 K€ ;

• Les prestations, participations aux stages, locations de matériel : 100 K€ ;

• Les subventions : 76 K€.
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VOTE
POUR 133

CONTRE 19

ABSTENTION 33

27 votants - 185 voix - Résultat : Comptes 2025 approuvés 
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Tarifs licences 
& affiliation

Fabienne MEIRELES

Trésorière
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Tarifs 2026-2027

Rappel des tarifs 25/26 – Part Ligue HdF

Sauf cas particulier, la part de la Ligue Régionale sur une 

licence est à 25.50 €

Cas particulier :

• La part de la Ligue Régionale sur une licence dirigeant /arbitre est à 12 €

• La part de la Ligue Régionale pour les autres types de licences est à :

• Santé, FFE Handi : 10.5 €

• Bénévole, Scolaire : 0 €

Proposition tarifs 26/27 – Part Ligue HdF

Sauf cas particulier, la part de la Ligue Régionale sur une 

licence est proposée à 28.50 € (+ 3 €)  soit environ 3 400 

licences concernées

Cas particulier :

• La part de la Ligue Régionale sur une licence dirigeant /arbitre est à 12 €

• La part de la Ligue Régionale pour les autres types de licences est à :

• Santé, FFE Handi : 10.5 €

• Bénévole, Scolaire : 0 €
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VOTE
POUR 44

CONTRE 141

ABSTENTION 0

27 votants - 185 voix - Résultat : Augmentation des tarifs licence non approuvée



Assemblée Générale LREHDF — 10/04/2026

Election

Alexandre GRIMONPREZ

Secrétaire
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VOTE

Pourcentage 94,05 %

ELUE

Hélène HENAULT – Valenciennes - Nord

Aaziza POLLET– Tourcoing - Nord

Pourcentage 100 %

ELUE

Sarah OBIN– Dunkerque - Nord

Pourcentage 89,19 %

ELUE

Philippe CREUZE– Pont-Ste-Maxence - Oise

Pourcentage 100 %

ELU

1 poste déclaré vacant pour l’Oise
 jusqu'à la prochaine AG
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A tous pour votre implication

MERCI !
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ANNEXE



ESCRIME C 
HAUTS DE 

FRANCE 
ASSEMBLEE GENERALE 

DU 10 AVRIL 2026 

FFE - Extraction du nombre de licenciés au 31/08/2025 Structure Nombre de 
Compte pour oe Nombre 

de voix 
NOM Prénom du Président.e 

ou de son représentant 

Emargement 

02002001 - CE DE CHÂTEAU THIERRY 56 

6 

02002003 - CE D E LAON 69 "sone diser 
02002005 - EPEE SAINT QUENTINOISE 7 2 

02002006 - CE AC SOISSONS 85 

02002028 - CERCLE D'ESCRIME DU VALOIS 2 8 

3 

02060007 - VEXIN THELLE ESCRIME 56 * CREUZE Philfle 
02060011 - CE D E CLERMONT 100 

6 

02060012 - CE G. TAINTURIER COMPIÈGNE 210 

02060013 - CE DE CREIL 59 ×Kaune Nakuette 

02060017 - AS ESCRIME PONT STE MAXENCE 41 

5 

CREUZE Philfle 
02060019 - LES TROIS ARMES DE SENLIS 112 

应
 



Structure Nombre de 

licencié e s pris en 
compte pour le vote* 

Nombre 
de voix 

NOM Prénom du Président.e 
ou d e son représentant 

Emargement 

02060024 - C.E. CHANTILLY 94 9 9
 "Fany Langerin 02060025 - ACADEMIE BEAUVAISIENNE D ESCRIME 181 

Kanna MORTECRETTE 

02080008 - Le Sabre Noir de Montdidier 43 s Aunel & Va Heneregh 
02080014 - CERCLE DES ARMES D U DUC DE LUYNES 3 5 

02080020 - AS ABBEVILLOISE D'ESCRIME 9 8 

02080022 - CERCLE D'ESCRIME AMIENS MÉTROPOLE 209 6 Thibant Guillait 
02080026 - Cercle Epee Marivaux Amiens Nord 2 3 

13059001 - CE D'ARMENTIÈRES 89 9 XWATeLLE Léline 
13059002 - CE DE CAMBRAI 52 

13059004 - OLYMPIQUE GRANDE SYNTHE 78 9 Deis CASSORET 

13059005 - SA JEAN BART DUNKERQUE 82 OBiN Sarah 

13059006 - ACADEMIE ESCRIME VAUBAN LILLE 454 113 X O R L i t t E n a h i c h 
13059007 - C.E. COUDEKEROUOIS 52 



Structure Nombre de 

icenclé e s pris e n 
compte pour le vote* 

Nombre 
de voix 

NOM Prénom du Président.e 

ou de son représentant 
Emargement 

13059009 - CE DE MAUBEUGE 3 7 * BARRET Konque 

13059010 - CE DE ROUBAIX 126 
13059011 - C.I.E. TOURCOING 107 

7 

Pellet Aziza 
13059016 - CERCLE D'ESCRIME OMS ANICHE 15 

13059019 - HAUBOURDIN ESCRIME CLUB 69 xORN Saran 

13059020 - CE DE VALENCIENNES 127 

汐
 7 * HENAULT Héléne 

13059021 - CIE MARCQUOIS 68 

6 

13059024 - ESCRIME CLUB MOUVALLOIS 114 

13059025 - CE D E DOUAI 175 BARAET Vusséque 
13059027 - CE DE WATTRELOS 119 7 

FABIEN LEMAINE 

13059028 - C.E. DE VILLENEUVE D'ASCQ 117 *BRASANT ERiC 
Bushint 

13059029 - C.E. DE FACHES THUMESNIL 129 
DENIS CASSORET 

13059034 - LES CADETS DU HOUTLAND 37 



Structure Nombre 
d e voix o u d e son représentant 

Emargement 

13059041 - CLUB D'ESCRIME DE LEERS 18 

N
 

13062012 - CE D'ARRAS 183 

13062014 - CECO Boulogne 72 
13062015 - CERCLE DES ARMES DE CALAIS 69 x MufNIct Nadegi 

13062017 - CE DE HÉNIN BEAUMONT 102 * MEiRELES Fabienne Heireles. 13062018 - CE LIEVIN 77 
13062023 - C.E. DE HARNES 48 

13062026 - USO BRUAY LA BUISSIÈRE 101 

13062031 - CERCLE D'ESCRIME D'ETAPLES 14 

13062032 - E.C. AUDOMAROIS ST BERTIN 35 

13062040 - ATELIER AUX MILLE ARMES 29 

TOTAL 4366 285 

*Article 7 - L'ASSEMBLEE GENERALE 
ARTICLE 7.1: COMPOSITION 

regiona deterinatie ave celle. les licences selves a tre indie, estles les a enevores les ences pedent uvere ne son lation seen consig social sur le resort tritorial de la lgue 



ESCRIMEC HAUTS DE. 

FRANCE 

Assemblée générale Ordinaire 

Sur 48 clubs, , il y a une représentation de ....... t... clubs 
Sur 285 voix, il y a une représentation de 1.85... voix. 

L e nombre d e présents est suffisant et représentatif pour effectuer l'assemblée générale Ordinaire de la Ligue d'Escrime Régionale Hauts-de-France: OUI - NON 

ARTICLE 7.3 - CONVOCATION ET ORDRE D U JOUR 
L'Assemblée Générale n e peut délibérer que si 1/3 d e ses membres, regroupant au moins 1 /3 d u nombre total des voix est présent ou représenté 

ARTICLE 8.2 - COMPOSITION ET ELECTION 
L'élection se déroule au scrutin plurinominal majoritaire à deux tours. 

Les électeurs votent pour autant d e candidats qu'ils l e souhaitent, dans la limite d u nombre de postes à pourvoir au titre de chaque territoire départemental en application de l'article 8.2. Le 

rattachement géographique se fait par référence soit au siège social de l'association pour les titulaires d'une licence au titre d'une association, soit au domicile de l'intéressé pour les titulaires 

d'une licence à titre indépendant. 

Sont déclarés élus à l'issue du premier tour les candidats ayant obtenu l a majorité absolue des suffrages valablement exprimés. 

S'il reste des postes à pourvoir, un second tour est organisé entre les candidats non-élus au premier tour n'ayant pas retiré leur candidature à l'issue de celui-ci. 

Sont déclarés élus à l'issue du second tour les candidats ayant obtenu le plus de suffrages valablement exprimés sous réserve d'en obtenir a u moins 2 0 % . En cas d'égalité, l'élection est 

acquise au candidat le plus jeune. 

Dans l'hypothèse où, à l'issue du second tour, u n ou plusieurs postes ne seraient pas pourvus, ceux-ci sont déclarés vacants jusqu'à la prochaine assemblée générale au cours de laquelle i l es t 

procédé à une élection partielle pour l a durée du mandat restant à courir. 

ARTICLE 8.3 - VACANCE DE POSTE 

En cas de vacance d'un poste de membre a u Comité directeur pour quelque cause que ce soit, i l est procédé, lors de l'assemblée générale la plus proche, à une nouvelle élection a u scrutin 

uninominal o u plurinominal majoritaire à deux tours, selon le nombre d e postes vacants à pourvoir. A défaut d e candidats e n nombre suffisant, le o u les postes concernés sont déclarés 

vacants jusqu'à l'assemblée générale suivante 

ARTICLE 2 6 - VOTES 
Les décisions sont prises à la majorité simple des suffrages valablement exprimés; 

Ne sont pas pris en considération les abstentions, les votes blancs ni les votes nuls pour le décompte de la majorité. 



Rapport Moral 

OUI: 
NON: 

ABSENTION: 

185 

do
 

nombre d e voix 
nombre de voix 
nombre d e voix 

APPROUVE NON APPROUVE 

Postes vacants au Comité Directeur, tour 1 

Rapport Financier 

OUI: 
NON: 

ABSENTION : 

APPROUVE → NON APPROUVE 

Résultats des votes 

1.33 
33 

nombre de voix 
nombre d e voix 
nombre de voix 

Tarif des licences et affiliations 2026-2027 - Part régionale 

OUI: 
NON: 
ABSENTION: 

44 nombre de voix 
141 nombre d e voix 
... nombre d e voix 

APPROUVE -NON APPROUVE 

NOM Prénom N° Licence Club Dépt. TOTAL VOI POUR CONTRE ABSTENTION VOIX 
EXPRIMEES 

ELU/NON ELU 

HENAULT Hélène 319768 Valenciennes Nord 185 174 = 18S 94,05 
POLLET Aaziza 297549 Tourcoing Nord 

185 185 185 120 ELVE 
OBIN Sarah 280149 Nord 

185 165 = 18S 89,19 ELUE 
CREUZE Philippe 014647 Pont-Ste- 

Maxence 
Oise 185 185 185 100 ELU 

Postes vacants au Comité Directeur, tour 2 (le cas échéant) 

Maxence 

NOM Prénom N° Licence Club Dépt. TOTAL VOIX POUR CONTRE ABSTENTION VOI 
EXPRIMEES 

HENAULT Hélène 319768 Valenciennes Nord 
POLLET Aaziza 297549 Tourcoing Nord 
OBIN Sarah 280149 Dunkerque Nord 

CREUZE Philippe 014647 Pont-Ste- Oise 

ELU/NON ELU 

Date: 10/04/2026 

Signature Président Escrime HDF 

Prenom NoM-ule: Alosandre Grimonprez 
Date: 10/04/26 

Signature Secrétaire Escrime HDF 


	Diapositive 1 ASSEMBLEE GENERALE
	Diapositive 2 Ordre du jour
	Diapositive 3 RETOUR SUR LA SAISON 2025/2026
	Diapositive 4 Assemblée Générale : Vendredi 10 avr. 26
	Diapositive 5 Licences au 31 août 2025
	Diapositive 6 Vie sportive
	Diapositive 7 Arbitrage
	Diapositive 8 Formation
	Diapositive 9 Autres
	Diapositive 10 Rapport Moral
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15 VOTE
	Diapositive 16 Rapport Financier 2025
	Diapositive 17 2025
	Diapositive 18 2025
	Diapositive 19 EXERCICE DU 01/01/25 AU 31/12/25
	Diapositive 20 Synthèse de l’activité sur 5 ans
	Diapositive 21 PREVISIONNEL 2026
	Diapositive 22 VOTE
	Diapositive 23 Tarifs licences & affiliation
	Diapositive 24 Tarifs 2026-2027
	Diapositive 25 VOTE
	Diapositive 26 Election
	Diapositive 27 VOTE
	Diapositive 28 A tous pour votre implication MERCI !
	Diapositive 29 ANNEXE

